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El Laboratorio Emprende UA es un espacio
creativo hibrido, integrado por profesionales
de ingenieria, ciencias sociales y bellas artes;
mas equipos interdisciplinarios conformados
por estudiantes de pregrado, estudiantes en
practica y docentes, de cinco carreras de la
Universidad:

1.Disefio Grafico
2.Psicologia

3.Ingenieria Comercial
4.Derecho

5.Ingenieria Civil Industrial

Su propésito sera brindar una asesoria y
acompafiamiento técnico en la
implementacion de mejoras concretas a los
microemprendimientos de 90 mujeres no
formalizadas de todas las comunas de la
region. Se conformaran 13 equipos, cada uno
a cargo de 6 microemprendedoras
aproximadamente.

Laboratorio como una apuesta de Innovacion Pedagdgica

Aprendizaje Basado en Proyectos: Las y los estudiantes guiardn sus procesos
formativos a través del estudio y problematizacion de 6 microemprendimientos de
mujeres, en las que analizaran las condiciones de su operacion, disefiaran estrategias de
mejoras y acompafiaran en la implementacion o gestion de ellas, integrando cinco
disciplinas en dicho proceso.

Ejercicio de Interdisciplinariedad: La integracion de 5 carreras de pregrado en un
propdsito comun permitira la visibilizacion y valoraciéon por parte de estudiantes y
docentes de la complementariedad de los aportes disciplinarios a la hora de abordar la
realidad.

Trabajo Colaborativo entre docentes: Esta iniciativa implicara movilizar estrategias y
esfuerzos técnico-pedagogicos entre los docentes involucrados que permita una correcta
orientacion de los estudiantes, pero también la posibilidad de que se puedan recrear
metodos, reflexiones y ensayar nuevas formas de aprendizaje.

Anticipacion al ejercicio laboral: Este laboratorio permitira que las y los estudiantes
aprendan en la practica a ejercer sus disciplinas al interior de equipos interdisciplinarios,
tal como les ocurrira cuando ya sean profesionales. Les permitira organizarse seguin
liderazgos, habilidades blandas, planificaciones colaborativas, entre otras dimensiones.



SITUACION MICRO
EMPRENDEDORAS

1.977.426 personas microemprendedoras en CHILE/ 20% tasa de ocupacion laboral.

El 40,7% son mujeres y de ellas el 58,3% tiene un emprendimiento informal.

La misma encuesta muestra una brecha entre hombres y mujeres de 29 puntos porcentuales respecto al salario. En el

: : . . El 89%
caso de las mujeres el 70,4% recibe un salario igual o menor a un sueldo minimo, y en el caso de los hombres un 40,5%. de las
En la region de Antofagasta existen alrededor de 63.862 personas microemprendedoras, de las cuales el MN‘#:::S
47% son mujeres, es decir que en la regién existen aproximadamente 30.015 Microemprendedoras. e“‘P’::de“ras
Antofagasta concentra a su vez la mayor tasa de informalidad en los microemprendimientos, alcanzando Antofagasta,
un 73,4% (46.875 personas), de las cuales el 57,3% son mujeres. Infofg';les

CONTRADICCION A mayor necesidad material, menor salario.

ECONOMICA Y SOCIAL (sumando a esto la inexistencia de seguridad social para este sector, lo que lo

vuelve mas precario).

¢ Independiente del tiempo de funcionamiento, los ingresos de la mayoria de las mujeres encuestadas esta
por debajo del salario minimo.

e Autoempleos de subsistencia mas que microemprendimientos con aspiracion a ser empresas.

e Elsalario de las microemprendedoras depende de la capacidad laboral de las mujeres.

e Lacarga en la operacién del trabajo reproductivo determina el salario de la microemprendedora.

e Atiempos de crisis de salud, emocionales, hormonales, familiares, el tiempo dedicado a la operacion del
emprendimiento disminuye, por tanto baja la produccién, baja la capacidad para generar contenido e
interaccion en redes sociales, baja el tiempo destinado a administracion y gestion, y por ende, baja el salario

El 71% utiliza su casa como espacio principal, se percibe que las labores de hogar y cuidados son el
principal obstaculo para la operacién del emprendimiento, pues mezcla espacios y roles, ademas de

extender las jornadas laborales. Sélo el 25% cuenta con una habitacién exclusiva para su trabajo, y el
52% de los casos ocupan espacios comunes dependiendo de su disponibilidad.

Administracién Cuando las personas trabajan en un empleo formal, desarrollan
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= RS una funcién especnflcg de ese'largo Ilstado.'
- g . . e No basta con organizar mejor el trabajo, es un asunto de
c = Marketing y Publicidad capacidad humana la que imposibilita que todo eso se lleve a
‘8 .‘3 Ventas y Cobranza cabo por una sola persona.
o< 5 ] e La alta carga laboral, productiva y reproductiva, genera que el
S O Produccién o Servicios ) ) ) . )
Pl mismo espacio de trabajo y de vida sea considerado una
g_ g' Gestién y Logistica oportunidad para trabajar y cuidar; pero también como un
O, Asealpdiklad agobio laboral permanente.
e El 63% promociona sus productos por medio de redes sociales
Cuidados (63%), lo que demanda tiempo extra de atencién al cliente
Administracién Logistica y Financiera del Hogar permanentemente.

¢ La extension de la jornada laboral es una arista que debe ser
atendida por las sociedades y comunidades, tanto en materia de

Abastecimiento y Alimentacién estrategia y politica publica, como en la socializacién y distribucién

ParchLpacLén Camnaizaria de las labores domésticas y de cuidados.

(escuela, barrios, organizaciones deportivas o culburales) e Desde un enfoque de derechos urge regular la cantidad de horas

laborales diarias, asi como la proteccién de jornadas para el

descanso, el autocuidado y el goce.

Realizactén y Autonomia

Labores Domésticas

Reproductivo

Trabajo

Trabajo sexual y afectivo
Extensas jornadas laborales (triples jornadas)

Sin derecho a vacaciones ni a sindicalizacion.
Sin acceso a licencias médicas, ni a pre y post natal. | Aumento de confianza y autoestima.
Informalidad como barrera para acceder a derechos. | Mayor autonomia econémica.

Expresion de creatividad y habilidades.

Oportunidad de contribucién al medio.
Aumento de vinculos e interacciones.

Encuentro y asociatividad con otras mujeres.



METODO 2025

Durante el afio 2004 el trabajo formativo en aula, como el acompafiamiento de

los estudiantes del laboratorio estuvo dirigido a la definicion de los negocios de

las microemprendedoras, avanzando en herramientas claves como el modelo U

de negocios, la mision y la vision, identidad de marca, ademas de un

diagndstico y plan de mejoras técnicas, que sera una herramienta clave para

este 2025.

El laboratorio de este 2025 trae nuevas apuestas y su proposito estara dirigido I PLAN DE

a acompafiar en la aplicacién de aprendizajes y herramientas, llamando a los [ MEJORAS

ﬁrupos estudiantiles a que puedan innovar en la busqueda o creacion de 'TfCNlCAS
erramientas o técnicas que puedan facilitar, simplificar, optimizar la operacion

de sus negocios, maximizando sus ganancias y mejorando su calidad de vida. e

ESTUDIANTES EN PRACTICA

De las carreras de Psicologia, Ingenieria Civil
Industrial, Ingenieria Comercial, mas una ayudante
de Derecho, conformaran un equipo coordinador del
laboratorio de estudiantes (ECL) que analizaran los
planes de mejoras técnicas, y organizaran las
necesidades colectivas de las microemprendedoras,
segun sus disciplinas y cruces interdisciplinarios.
Organizaran el trabajo por desafios que puedan ser
presentados luego a los grupos de pre grado que se
sumaran.

Seran ademas los encargados de coordinar y guiar el
trabajo con docentes y cursos de pre grado.

i

Se conformaran 13 equipos interdisciplinarios de estudiantes (EIE), que recibiran las carpetas de
maximo 6 emprendedoras, las que deberan acompafiar en el proceso, disefiando y aplicando
iniciativas concretas de mejoras técnicas a su emprendimiento. La Ficha de trabajo N°2: Hoja de
Ruta, sera un insumo que guie el trabajo de los estudiantes, con el fin de ir marcando los avances
de la emprendedora, seglin cada casilla aplique a la realidad de cada una. En aula, trabajaran por
desafios concretos asociados a sus disciplinas, aunando criterios y habilidades creativas en
iniciativas que sean aplicables a un conjunto mayor de microemprendedoras.

El rol de los docentes sera principalmente en aula, acompafiando el
proceso creativo de sus estudiantes, en el disefio de iniciativas
eficientes e innovadoras que permitan mejorar la operacion de los
negocios de las microemprendedoras. Por otra parte acompafiaran
a sus estudiantes en los distintos hitos vinculados al proyecto.

Durante el mes de Agosto se realizara una instancia reflexiva sobre
el ejercicio del laboratorio y los resultados alcanzados, con el fin de
integrar los enfoques y miradas de las distintas disciplinas, tanto en
lo que respecta a vinculacién con el medio, como a la aplicacion
técnica que desarrollaron todos los estudiantes.




ORGANIZACION TRABAJO

02 al 16 de Mayo

El ECL (Equipo Coordinador del Laboratorio)
analiza los planes de mejoras técnicas y
reconocen los desafios a plantear a las
carreras de pregrado. Organizan la
informacion y preparan el material para
equipos integrados y por disciplinas.
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PREPARACION IMPLEMENTACION

30 junio al 15 de Julio

Se realizardn reuniones entre equipo
CEDEUA y EIE -1 hora aprox- para definir la
estrategia de accion y la implementacion de
iniciativas a cada microemprendedora
designada.

HITO 3: VISITA TECNICA PROTOTIPOS

El fin de semana del 19 y 20 de Julio todos los
equipos de estudiantes visitaran a cada una de
sus emprendedoras, para implementar las
iniciativas creadas, desde capacitacion en
herramientas digitales a la instalacion de
graficas publicitarias o etiquetado de sus
productos.

- IIms
PROGRAMACION 2025

HITO 1: CONFORMACION
EQUIPOS INTERDISCIPLINARIOS

Sabado 17 de Mayo, 10.00 a 13.00 horas

e Conformacién de los EIE (Equipos
Interdisciplinarios de Estudiantes)

e Entrega de Antecedentes y Planes de
Mejoras Técnicas de max, 6 ME.

¢ Analisis y primer reconocimiento de
iniciativas claves.

HITO 2: FESTIVAL DE IDEAS

28 de Junio, 10.00 a 13.00 horas.

Los estudiantes de cada disciplina
expondran los prototipos creados en la
etapa anterior y recibirdn observaciones
y sugerencias para mejorar o ajustar. En
dicha instancia contaran con la visita de
emprendedoras, docentes y expertos.

A su vez, habrd wuna instancia
interdisciplinaria para que los equipos
puedan incorporar iniciativas del festival
en la estrategia de sus emprendedoras.

INFORME DE CIERRE

BITACORA DE CIERRE

Cada equipo realizard un informe de
cierre, tipo bitdcora, donde podra
relatar la experiencia y los resultados
obtenidos, ademas de una reflexion
interdisciplinar y una por disciplina.
Plazo: 28 de Julio

»

DESAFiOS POR DISCIPLINAS

19 al 23 de Mayo

Se organizardn talleres por carrera,
donde el ECL presentard los desafios a
los cursos y se aplicard una metodologia
simple que permita hacer un ejercicio de
1) priorizacion de iniciativas; 2) cruce con
enfoques del programa; 3) organizacion
de equipos creativos; 4) lluvia de ideas.

ETAPA CREATIVA DE INICIATIVAS

Del 26 de Mayo al 24 de Junio, los
estudiantes trabajaran en sus disciplinas
creando iniciativas que se adapten a las
necesidades y realidades de las
microemprendedoras. Ejemplo: buscar o
crear una APP para “la administracion
financiera. Este trabajo serd acompafiado en
aula por el ECL y docentes de cada carrera. En
forma paralela los EIE acompafiardn a la
microemprendedora haciendo seguimiento
en la aplicacion de saberes obtenidos en aula.

A

CERTIFICACION Y CIERRE

Al final del proceso, cada estudiante
que haya participado de este proyecto,
recibird una certificaciéon por parte de
CEDEUA que de cuenta de la
participacién y aporte al proyecto.
Agosto
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VISITA TECNICA N°2

05Y 06 DE JULIO 2025

Se partira a las 07.00 horas desde las afueras del Campus Angamos, donde nos
distribuiremos en los distintos vehiculos que nos llevaran a destino.

22 Calama

7G

9 San Pedro
de Atacama

Sede 1 Ojos de
Calama San Pedro

1G

Sede

2G
Antofagasta
3G Taltal 12

NOTA: El grupo que va a Sierra Gorda, pernocta en San Pedro junto a los otros
grupos de la Ruta Calama. Y el dia domingo sube temprano a Ojos de San Pedro.



LA HOJA DE RUTA

Nombre ‘ Teléfono
Definido Corporativo

Misién y

Planeacién de Negocios

Empatia : CLTTLG vision

Ingresos y , Inventario

B
W)S » @@0

Carta Gantt

¥y«

M
Ruta a Lq
Formalizacién

Contabilidad

i

Sociales
Comerciales

Aumento Postulacién
Proyecto de

Actividad VGY\CC{S Neaocio

Certificacién
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ENFOQUES POR DISCIPLINA
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Ingenieria Comercial

Mejoramiento o creacion de Carta Gantt.
Asesoria en la actualizacion de sus Modelos de Negocio para

hacerlos Sostenibles.

Herramientas digitales y convencionales para el control

financiero.

Implementacién de Estrategias de Marketing Etico y

Responsable.

Desarrollo de Estrategias de Financiamiento Responsables.
Disefio de estrategias simples para la atencién y servicios a

clientes.

Redisefio de la Estrategia de Precios con Enfoque Social.

Derecho:

microemprendedoras.

anteriores.

e Tramitacidon causas de familia.
* Registro de Marca

Acompafiamiento en formalizacion de

Liquidacion de deudas por figuras juridicas

Areas de abordaje disciplinario.

Psicologia:

Coordinacion Equipos Interdisciplinarios.

Activacion redes y alianzas en capacitacion y postulacion a
fondos.

Disefio técnicas para la organizaciéon del trabajo
productivo y reproductivo.

Seguridad Social.

Derivacion y/o tramitacién de otras causas.

Seguimiento avances e implementacion de herramientas.

5

Ingenieria Civil Industrial

* Mejoramiento Modelo de Negocios Canvas.

e Fortalecimiento y mejora de definiciones claves como
mision, vision, propuesta de valor, etc.

* Disefios de herramientas digitales o convencionales para
el control de inventarios.

* Definicion / optimizacién modelo productivo.

* Procedimientos, manuales o registro de métodos.

* Planeacion estratégica.

* Planes de mejoramiento infraestructura y equipamiento
productivo.



En el caso de Disefio Grafico, sus estudiantes no se sumaran a los equipos
interdisciplinarios, mas bien apoyaran en aula, la materializacién de
requerimientos especificos de las microemprendedoras. Sera opcion de la
carrera si algun curso o grupo de estudiantes se suma a la experiencia del viaje
del 05y 06 de Julio.

En caso de no ser posible via curso primer semestre, se propone la alternativa de
hacer un llamado paralelo como actividad extraprogramatica, de libre inscripcién
para los estudiantes de Disefio, bajo las mismas condiciones del resto de
estudiantes que se involucrardn en el proyecto (se exponen en el punto
siguiente).

Los requerimientos que se reconocen en materia de disefio para las
microemprendedoras, son los siguientes:

Diseiio Grafico:

e Logo o redisefio de logo.

e Etiquetado

e Packing (Empaquetado)

e (Catalogo Digital

e Tarjeta de Presentacion

e Aplicacion de Marca en RRSS

e Fotografias y/o videos a productos o
experiencias productivas.

Piezas informativas del negocio.
Brandeo de vehiculo o local.

Diseio  Plataforma Digital (Fudo,
linktree u otro)
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PROCESO ADMINISTRATIVO

Favor leer con atencion

1 Reconocimiento Curso o grupo de estudiantes que se sumara al Laboratorio:

o Cada carrera definira si su participacion en el proyecto sera por medio de un curso
vinculado a una asignatura (participacion obligatoria de todos los estudiantes); o si hara
un llamado a la conformacién de un grupo de estudiantes (minimo 13 estudiantes)
idealmente de 4to o 5to afio que se inscriban como voluntarios.

o Una vez definido el equipo se comunicard a CEDEUA via correo electronico a la
profesional Carolina Jiménez carolina.jimenez@uantof.cl, indicando nombre del ramo y
docente responsable; listado con estudiantes indicando nombre, rut, correo y teléfono de
contacto.

o Si el grupo de estudiantes es superior a 13, se pueden ir vinculando de a duplas en los
grupos, no obstante, para el viaje a las comunas programado para el fin de semana del 5
y 6 de Julio, hay 20 cupos disponibles por carrera, por lo que deberan ajustar y decidir
quiénes viajan, cuidando que los estudiantes de su carrera no se ausenten de ningun
grupo. Los coordinadores del proyecto informaran a los docentes si se liberan cupos para
el viaje de estudiantes oportunamente.

2 Inscripcion Individual y envio de documentos:
a.Cada estudiante deberd contestar el siguiente formulario para hacer efectiva su
inscripcion al proyecto: Inscripcién Laboratorio Red Emprende UA 2025
b.Una vez enviado el formulario deberan acceder a la carpeta de su carrera; crear ahi
dentro una carpeta con su nombre y apellidos; e ingresar los siguientes documentos:
i.Copia cédula de identidad por ambos lados.
ii. Concentracion de Notas. Para ingresar tus
iii. Certificado de Alumna(o-e) regular. documentos ala

. , ) ) carpeta de archivos,
iv.Curriculum Vitae actualizado pincha aqui ==>

3 Firma y tramitacion transferencia estudiantil.

a. Durante las semanas proximas a la recepcion de los documentos de cada estudiante,
deberan firmar un formulario el que podria ser via digital o presencial en las oficinas de
CEDEUA. La citacion sera por correo electrénico o teléfono.

b.Los tiempos administrativos de la universidad, tardan entre dos a cuatro meses en hacer
efectivos los pagos por concepto de “transferencia estudiantil”, por lo que es probable
que el pago recién les llegue al finalizar el proyecto.

c.Respecto al monto, este contempla un total de $60.000 para estudiantes que se
involucren en todas las etapas del proceso. A quienes sélo participen de la mitad o un
par de actividades, se hara una estimacion proporcional a su nivel de involucramiento y
cumplimiento.


https://forms.gle/TSEHyFgxUoFh78aKA
https://drive.google.com/drive/folders/1MQHScGsniPIoeEr6P09X59ryeKnkwMWX
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